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Vorwort
Sehr geehrte Damen und Herren,

gerade in Zeiten, die durch Wirtschafts- und Finanzkrisen sowie Vertrauensverlust in die
Marktwirtschaft gepragt sind, zeigt sich die Starke kommunaler Infrastrukturen. Weil sie sich an den
Grundsatzen des Gemeinwohls und der Nachhaltigkeit orientieren, ist die Kommunalwirtschaft fur
Politik und Gesellschaft zum Adressaten fiir Aufgaben von besonderer Tragweite geworden. Das gilt
insbesondere fiir langfristige Herausforderungen wie dem demografischen Wandel oder dem Klima-,
Umwelt- und Ressourcenschutz. Somit nehmen Kommunen und ihre Unternehmen eine nicht zu
unterschatzende gesellschaftspolitische Rolle ein. Denn mit ihren Leistungen schaffen sie grund-
legende Voraussetzungen fiir gleichwertige Lebensbedingungen. Sie garantieren die regionale Ver-
und Entsorgung, stiitzen die lokale Wirtschaft und sichern so Beschaftigung und Investitionen. Des
Weiteren sind sie ein entscheidender Faktor zur Stabilisierung in der Region.

Laut einer aktuellen Umfrage vom Dezember 2015 des Meinungsforschungsinstitutes Forsa

im Auftrag des Verbandes kommunaler Unternehmen sind 91 % der Deutschen in hohem

MaRe zufrieden mit der Kommunalwirtschaft.

Die Welterbestadt Quedlinburg hat in den zurtickliegenden Jahren im Rahmen der gesetzlichen
Vorgaben der Gemeindeordnung des Landes Sachsen-Anhalt (GO LSA) und des jetzt gultigen
Kommunalverfassungsgesetzes LSA (KVG LSA vom 17.06.2014) vielfaltige Aufgaben an
Unternehmen Ubertragen.

Uber die Entwicklung dieser Beteiligungen an Unternehmen des 6ffentlichen und privaten Rechts hat
die Welterbestadt Quedlinburg nach § 130 Abs.2 Kommunalverfassungsgesetz LSA (KVG LSA) einen
Bericht zu erstellen.

Der vorliegende 17. Beteiligungsbericht gibt -wie bereits in den vorhergehenden Ausgaben- einen
Uberblick tiber die Finanz- und Wirtschaftsdaten des Geschaftsjahres 2015 der Beteiligungen der
Welterbestadt in ihrer jahrlichen Fortschreibung. Es werden darin alle Gesellschaften néher
dargestellt, an denen die Welterbestadt im Berichtsjahr 2015 beteiligt gewesen ist.

Dieser fortlaufend erscheinende Bericht ist ein wichtiger Beitrag, um die Transparenz der stédtischen
Gesellschaften nach innen und auien zu erhéhen. In seiner Entwicklungsfortschreibung nach Jahres-
scheiben enthalt er daher neben den Grundlagen der Beteiligungsverhéaltnisse der Stadt vor allem
Informationen tiber die jeweiligen Unternehmensaufgaben, den Stand der Erflllung des 6ffentlichen
Zwecks, Grundzlige der Geschéaftsverlaufe, die wirtschaftliche Lage des Unternehmens und die
wichtigsten Unternehmensdaten, die jeweils auf den gepruften Jahresabschliissen des Berichtsjahres
basieren.

Unsere Gesellschaften sind wichtige Bestandteile der Stadtsteuerung und der Kooperation mit
benachbarten Kommunen. Daher war und bleibt es ein zentrales Anliegen der Stadtverwaltung, die
Transparenz zu erhéhen und die Steuerung der Beteiligungen weiter zu verbessern. Zu deren
kontinuierlichen Verbesserungen wurden in der zuriickliegenden Zeit bereits erfolgreich geeignete
Rahmenbedingungen zur Anwendung gebracht.

Fur das Geschéftsjahr 2015 kann die Welterbestadt auf eine insgesamt positive Tatigkeit der
Unternehmen zurtickblicken, an denen sie beteiligt ist.

Es ist mir daher ein besonderes Anliegen, mich bei allen Unternehmensmitarbeiterinnen und —mitar-
beitern als auch bei den Unternehmensleitungen, den Aufsichtsratsmitgliedern sowie den
Stadtratinnen und Stadtraten zu bedanken. Sie leisten mit ihrer Arbeit einen besonderen Beitrag zum
Wohle unserer Welterbestadt.

Quedlinburg, den 17.03. 2016

( U
Frank Ruch
Oberburgermeister
Welterbestadt Quedlinburg



1. Die wirtschaftliche Betitiqung der Welterbestadt Quedlinburg

1.1 Allgemeine Rechtsgrundlagen fiir die Zuldssigkeit einer wirtschaftlichen
Betatigung einer Kommune in Sachsen-Anhalt

Die Zulassigkeit einer wirtschaftlichen Betatigung einer Gemeinde in Sachsen-Anhalt richtet
sich nach den Bestimmungen der §§ 128 ff der KVG LSA in der vom 17.06.2014 geltenden
Fassung.

Danach darf sich die Gemeinde in Angelegenheiten der &rtlichen Gemeinschaft auch
auRerhalb ihrer &ffentlichen Verwaltung in den Rechtsformen des Eigenbetriebes, der Anstalt
des 6ffentlichen Rechts oder in einer Rechtsform des Privatrechts wirtschaftlich betétigen,
wenn

1. ein offentlicher Zweck die Betatigung rechtfertigt,

2. wirtschaftliche Betatigungen nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhéltnis zur Leistungsfahigkeit der Kommune und zum voraussichtlichen Bedarf
stehen und

3. der Zweck nicht besser und wirtschaftlicher durch einen anderen erfullt wird oder
erfullt werden kann.

Demzufolge entsprechen alle Tétigkeiten oder Téatigkeitsbereiche, mit denen die Gemeinde
an dem vom Wettbewerb beherrschten Wirtschaftsleben teilnimmt, um ausschliefllich
Gewinne zu erzielen, keinem 6ffentlichen Zweck.

Betatigungen in den Bereichen der Strom-, Gas- und Wéarmeversorgung, der
Wasserversorgung, Abfallentsorgung, Abwasserbeseitigung, Wohnungswirtschaft und des
dffentlichen Verkehrs dienen einem &ffentlichen Zweck und sind unter der Voraussetzung
des § 128 Abs. 2 KVG LSA zulassig.

Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversorgung verbundenen Dienstleistungen sind
zuléassig, wenn ihnen im Vergleich zum Hauptzweck eine untergeordnete Bedeutung
zukommt und wenn die Gemeinde den Zweck genauso gut und wirtschaftlich erfullen kann
wie ein anderer.

Ebenso sind die mit den Bereichen Wasserversorgung, Abfallentsorgung,
Abwasserbeseitigung, Wohnungswirtschaft und 6ffentlicher Verkehr verbundenen
Dienstleistungen unter den Voraussetzungen des § 128 Abs. 2 KVG LSA zuléssig, soweit
ihnen im Vergleich zum Hauptzweck eine untergeordnete Bedeutung zukommt.

Darliber hinaus ist eine wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und
Warmeversorgung auRerhalb des Gemeindegebietes zuldssig, wenn die Voraussetzungen
des § 128 Abs. 3 KVG LSA vorliegen und die berechtigten Interessen der betreffenden
Gebietskorperschaft gewahrt sind.

Bei Aufgaben, die im Wettbewerb wahrgenommen werden, gelten die Interessen nur soweit
als berechtigt, als diese nach bundesgesetzlichen und europarechtlichen Vorgaben eine
Einschrankung des Wettbewerbs zulassen.

Auch hier sind die betroffenen Gebietskérperschaften so rechtzeitig vor der Aufnahme der
wirtschaftlichen Tatigkeit in ihrem Gemeindegebiet zu informieren, dass sie ihre berechtigten
Interessen geltend machen kénnen. ‘

Die Aufnahme einer wirtschaftlichen Betatigung im Ausland bedarf der Genehmigung.

Bankunternehmen darf die Gemeinde weder betreiben noch sich an ihnen beteiligen.
Fur das 8ffentliche Sparkassenwesen gelten die daflr erlassenen besonderen Vorschriften.
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1.3 Verflechtungen mit dem stédtischen Haushalt

Trotz der Ausgliederung einiger Aufgaben aus dem Haushalt der Welterbestadt Quedlinburg
zugunsten einer wirtschaftlichen Betatigung bestehen weiterhin finanzielle
Wechselwirkungen zwischen den Unternehmen und dem stadtischen Haushalt.

Diese Wechselwirkungen bestehen einerseits aus Zuschiissen aus dem stédtischen
Haushalt, wenn die Unternehmen nicht in der Lage sind, kostendeckend zu arbeiten.
Andererseits flieRen dem Haushalt auch verschiedene Einnahmen zu, wie zum Beispiel die

Konzessionsabgabe.

Gesetzliche Einnahmen entstanden durch Konzessionsabgaben nach den Vorschriften der
derzeit giiltigen Konzessionsabgabenverordnung, insbesondere auf der Grundlage des
Vertrages der Welterbestadt mit der Stadtwerke Quedlinburg GmbH sowie der Vertrage mit
MITGAS und Envia Mitteldeutsche Energie AG in den derzeitig gtiltigen Fassungen.

Unternehmen Konzessionsabgabe in EURO Buchungsstelle
Envia Mitteldeutsche Energie 122.433,48 1.5.3.1.101.451100
AG Konzession Strom
MITGAS Konzession Gas 14.049,01 1.56.3.2.101.451100
Stadtwerke Quedlinburg GmbH 850.819,19 1.5.3.5.101.451100

Des Weiteren erfolgt eine Gewinnausschittung aus der Bader Quedlinburg GmbH, die 2015
202.481,43 € (Buchungsstelle 5.7.3.201.465100) betrug.

Die an die einzelnen Unternehmen zu zahlenden Zuwendungen liegen in der Erfullung von
éffentlichen Aufgaben begriindet, da diese oft aus politischen oder rechtlichen Griinden nicht
kostendeckend wahrgenommen werden kénnen.

Da die Aufgabenverantwortung letztlich bei der Welterbestadt verbleibt, hat diese die
Fehlbetrage der Gesellschaften ganz oder teilweise — je nach Beteiligungsverhéltnis —
auszugleichen.

Die Welterbestadt Quedlinburg zahlte im Berichtsjahr die folgenden Zuschusse:

Gesellschaft Grundlage Ausgaben in Buchungsstelle
EURO
Quedlinburg-Tourismus- Fehlbedarfsfinanzierung 369.000,00 5.7.5.101.531500
Marketing GmbH 29.000,00
Harzer Schmalspurbahnen | Verlustausgleich 46.016,27 5.7.3.201.531500

GmbH

Ubernommene Biirgschaften der Welterbestadt

Fur Darlehen der beschrankt haftenden Beteiligungsgesellschaften verlangen die
Darlehensgeber fallweise vom Gesellschafter Ausfallblirgschaften zur zusétzlichen
Absicherung ihres Risikos. Die Welterbestadt darf solche Verpflichtungen jedoch nicht ohne
weiteres eingehen. Nach § 109 KVG LSA darf eine Kommune keine Sicherheiten zugunsten
Dritter bestellen. Die Kommunalaufsichtsbehérde kann Ausnahmen zulassen. Die
Ubernahme von Biirgschaften bedarf neben einem Stadtratsbeschluss auch der
Genehmigung der Kommunalaufsicht.

Die Welterbestadt Quedlinburg hat keine Burgschaften erteilt.
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2. Darstellung der einzelnen Unternehmen

2.1. Béder Quedlinburg GmbH

Unternehmenssitz

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in der Rathenaustralle 9; 06484 Quedlinburg. Sie ist zu
erreichen Uber die Internetadresse: www.stadtwerke-quedlinburg.de; per E-Mail:
infostadtwerke@sw-qlb.de;

hallenbad.quedlinburg@freenet.de

Fon: 03946/971-3; Tel.: 0 39 46 / 2791, Fax.: 03946/971-402.

Grindung des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 09.09.2013 gegriindet, zuletzt gedndert
durch Beschluss vom 10.10.2013 und wurde beim Amtsgericht Stendal unter der HRB 19817
am 12.09.2013 eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Béadern im Stadtgebiet von Quedlinburg
sowie das Halten von Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Gesellschafter und Stammkapital
Das Stammkapital betragt 100.000,00 € und wird zu 100 % von der Welterbestadt
Quedlinburg gehalten.

Organe der Gesellschaft
Die Organe der Gesellschaft sind:

1. die Geschéftsfihrung
2. die Gesellschafterversammlung.

zu1.
Alleinvertretungsberechtigter Geschaftsfiihrer ist seit dem 09.09.2013 Herr Dipl.-Ing. Michael
Wolfer. Herr Wolfer ist von den Beschrénkungen des § 181 BGB befreit.

Bei der Angabe der Geschaftsfilhrerbeziige wird von der Schutzformel des § 286 Abs.4 HGB
gebraucht gemacht.

zu 2.

Die Gesellschafterversammlung hat in ihrer Sitzung vom 21.11.2013 eine Geschéftsordnung
fur die Geschéftsfuhrung der Gesellschaft beschlossen.

Zur Feststellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2014 und des Lageberichts fir das
Geschéftsjahr 2014 fand am 22.07.2015 eine Gesellschafterversammlung statt. Gemal §
131 KVG LSA vertrat der Oberbiirgermeister die Welterbestadt Quedlinburg in der
Gesellschafterversammlung.
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2.1.1 Auszug aus dem Jahresabschluss des Berichtsjahres 2015

Bilanz der Biader Quedlinburg GmbH zum 31.12.2015

Aktiva
Bilanzposten 31.12.2015 31.12.2014
€ €
Anlagevermogen 3.677.609,03 3.668.414,03
darunter:
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00
Sachanlagen 9.195,00 0,00
Finanzanlagen 3.668.414,03 3.668.414,03
Umlaufvermégen 2.949.888,91 1.537.523,01
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 2.590.779,98 1.385.889,85
Flussige Mittel 359.108,93 151.633,16
Bilanzsumme 6.627.497.94 5.205.937.04
Passiva
Bilanzposten 31.12.2015 31.12.2014
€ €
Eigenkapital 4.906.838,79 3.968.431,25
darunter
Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
Kapitalriicklagen 3.593.414,03 3.593.414,03
Verlustvortrag 0,00 -27.283,19
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.213.424,76 302.300,41
Riickstellungen 667.966,01 509.903,33
Verbindlichkeiten 1.052.693,14 727.602,46
Bilanzsumme 6.627.497,94 5.205.937,04 |

Gewinn- und Verlustrechnung der Bader Quedlinburg GmbH fiir den Zeitraum vom

01.01.2015 bis 31.12.2015

Gliederung 01.01.-31.12.2015 |01.01.-31.12.2014
€ €
Umsatzerlose 65.760,76 70.801,17
Sonstige betriebliche Ertrage 28.254,46 23.449,96
Materialaufwand 228.476,35 203.278,57
Personalaufwand 151.176,21 543.768,98
Abschreibung 784,40 0,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 79.705,06 71.525,55
Ertrdge aus Gewinnabfiihrung 2.430.403,16 1.368.523,09
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge 106,11 0,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 37.321,53 26.489,42
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 2.027.060.94 617.711,70
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 812.956,13 314.674,66
Steuern 680,05 736,63
Jahrestiberschuss/ Jahresfehibetrag 1.213.424,76 302.300,41

Anzah! der Arbeithehmer:

Die Gesellschaft beschaftigte 2015 durchschnittlich 6 Arbeitnehmer.
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Ergebnisverwendung:

Die Gesellschafterversammlung hat dazu am 30.08.2016 folgenden Beschluss gefasst:

1. Der Jahresabschluss der Bader Quedlinburg GmbH zum 31.12.2015 und der Lagebericht
des Geschéftsjahres 2015 wurden festgestellt.

2. Der Jahrestberschuss ist wie folgt zu verwenden:
- Essind 113 T€ in die Gewinnriicklage der Bader Quedlinburg GmbH einzulegen.
- Der Restbetrag des Jahrestberschusses in Héhe von 1.100 T€ ist an die

Gesellschafterin am 10.11.2016 auszuschitten

3. Dem alleinvertretungsberechtigten Geschaftsfilhrer wurde fiir das Geschéftsjahr 2015 die

Entlastung erteilt.

2.1.2 " " . "
mmmmﬂw haftsverlaufes | les Unternel { Aushlict

Alleiniger Gesellschafter der Bader Quedlinburg GmbH ist die Welterbestadt Quedlinburg.
Die Gesellschaftsanteile der Welterbestadt Quedlinburg an der Stadtwerke Quedlinburg
GmbH (98%) sind auf die Bader Quedlinburg GmbH Ubertragen worden.

Ab dem 01. Januar 2014 gilt der zwischen beiden Gesellschaften geschlossene
Gewinnabflhrungsvertrag.

Die Gesellschaft unterhalt eigene Sachanlagen am Osterteich. Weitere Geb&ude und
Anlagen des Baderbetriebes werden von der Welterbestadt Quedlinburg gepachtet. Die
Betriebsflihrung obliegt der Stadtwerke Quedlinburg GmbH.

Die Umsatzerlése der Bader Quedlinburg GmbH belaufen sich auf 66 T€, wobei bei den
Besucherzahlen ein Riickgang zu verzeichnen ist. Die sonstigen betrieblichen Ertrége in
Hoéhe von rd.28 T€ resultieren aus der Erstattung von Leistungen nach AItTZG und
Mieteinnahmen.

Die Verringerung des Personalaufwandes zum Vorjahr bezieht sich auf die Position
Altersteilzeitentgelte, die 2014 gebildet werden mussten und Uber die ndchsten Jahre durch
die Auflésung der Rlckstellungen ausgezahlt werden.

Zur Finanzierung der anfallenden laufenden Kosten des Baderbetriebes haben die
Stadtwerke Quedlinburg GmbH der Bader Quedlinburg GmbH Liquiditatshilfe geleistet, so
dass keine weiteren Darlehen aufgenommen werden mussten und das bestehende
Bankdarlehen in Hohe von 650 T€ anteilig getilgt werden konnte.

Die Gewinnabflhrung der Stadtwerke Quedlinburg GmbH betrug 2.430 T€ und fuhrt

nach Abzug aller Verluste zu einem Jahresuberschuss von 1.213 T€.

Die Eigenkapitalquote betragt zum Stichtag 74 %(Vj 76 %).

Die Bader Quedlinburg GmbH erarbeitet derzeit ein Konzept und eine Besucheranalyse.
Ziel des Konzeptes ist, die Attraktivitat des Hallenbades weiter zu verbessern. Zentraler
Punkt wird die Neugestaltung des Beckenbereiches sein, um die Nutzungsméglichkeiten
z. B. fir Wassergymnastik zu erweitern.

Ziel ist es auch, ungenutzte Raumlichkeiten wieder in den Béaderbetrieb zu integrieren,
um mehr Nutzer fir das Bad zu interessieren und somit die Einnahmeseite zu verbessern.
Aktuell laufen Gesprache mit der Welterbestadt Quedlinburg, die derzeitige
Gebuhrensatzung aufzuheben und durch eine Gebuhren- und Belegungsordnung der Béader
Quedlinburg GmbH zu ersetzen.

In 2015 hat die Bader Quedlinburg GmbH erstmals die saisonale Betriebsfuhrung des
Waldbades Osterteich Gernrode Ubernommen.
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2.2. Wohnungswirtschaftsgesellschaft mbH Quedlinburg

Unternehmenssitz

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in der Rathenaustralle 10; 06484 Quedlinburg und ist
erreichbar Uiber die Internetadresse: www.wowi-qlb.de; per E-Mail: info@wowi-glb.de; Fon:
03946/9650-0; Fax: 03946/9650-32.

Grindung des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 27.06.1993 gegriindet und ist beim Amtsgericht Stendal unter der
HRB 103904 eingetragen.

Der Gesellschaftervertrag ist zuletzt durch Beschluss der Gesellschaftsversammlung am
01.12.2006 in § 12 Ziffer 1 und 2 gedndert und am 08.12.2006 im Handelsregister
eingetragen worden.

Durch das elektronische Handelsregister wird die Gesellschaft seit Oktober 2006 beim
Amtsgericht Stendal unter HRB 103904 gefiihrt.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann aulRerdem alle
im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben Gbernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und veraul3ern sowie
Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Ferner ist Gegenstand der Gesellschaft die
Erzeugung, Fortleitung, Verteilung und der Verkauf von Fernwarme sowie \Warmwasser.
Weitere Aufgaben sind die Vorbereitung, Organisation, Durchflihrung und Abnahme von
Bauwerterhaltungsmafnahmen. Des Weiteren ist das Betreiben von Nahwarmeversor-
gungssystemen Gegenstand der Unternehmung.

Gesellschafter und Stammkapital

Das Stammkapital betragt 52.000,00 € und wird zu 100 % von der Welterbestadt
Quedlinburg gehalten.

Durch Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 19.10.2001 hat die Gesellschaft das
Stammkapital von 100.000,00 DM auf 51.129,19 € umgestellt und sodann auf 52.000,00 €
erhéht.

Organe der Gesellschaft
Die Organe der Gesellschaft sind:

1. die Geschaftsflihrung
2. der Aufsichtsrat
3. die Gesellschafterversammiung.

zu 1.
Alleinvertretungsberechtigter Geschéftsfihrer ist seit 01.01.2014 Herr Sven Breuel,
Diplomwirtschaftsingenieur.

Frau Iris Kinne-Seidig wird mit Wirkung vom 01.01.2014 die Einzelprokura erteilt.

Bei der Angabe der Geschéftsfiihrerbeziige wird von der Schutzformel des § 286 Abs.4 HGB
gebraucht gemacht.

zu 2.
Der Aufsichtsrat besteht aus 10 Mitgliedern. lhm gehéren an:

- der Oberbirgermeister der Welterbestadt Quedlinburg,

- 5 Mitglieder des Stadtrates,
14



- 2 Mitglieder der Stadtverwaltung und
- 2 Mitglieder, die von der Belegschaft entsandt werden.

Dem Aufsichtsrat gehérten zum Ende des Berichtsjahres 2015 die folgenden Mitglieder an:

Vorsitzender: Herr Hardy Seidel , Stadtrat seit 19.08.2014
Stellvertretender Vorsitzender: Herr Wolfgang Scheller, Stadtverwaltung Quedlinburg

Herr Dr. Eberhard Brecht, Oberbirgermeister bis 30.06.2015
Herr Frank Ruch, Oberblrgermeister ab 01.07.2015
Herr Thomas Malnati, Stadtverwaltung Quedlinburg

Mitglieder:

Frau Karin Pflug, Stadtréatin

Herr Andreas Damm, Stadtrat

Herr Reinhard Brinksmeier, Stadtrat
Herr Christian Wendler, Stadtrat

Frau Dajana Buchal, Mitarbeitervertreterin
Frau Manja Gerboth, Mitarbeitervertreterin

Fur die Tatigkeit des Aufsichtsrates wurden im Berichtsjahr 7.915,00 € aufgewandt.
Es fanden 3 ordentliche Sitzungen und 2 auerordentliche Sitzung statt.

zu 3.

Zur Feststellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2014 und des Lageberichts fur das
Geschéftsjahr 2014 fand am 03.09.2015 eine Gesellschafterversammiung statt. Gemaf
§ 131 KVG LSA vertrat der Oberblirgermeister die Welterbestadt Quedlinburg in der

Gesellschafterversammlung.

2.2.1 Auszug aus dem Jahresabschluss des Berichtsjahres 2015

Bilanz der Wohnungswirtschaftsgesellschaft mbH zum 31.12.2015 im Verhéltnis zum

Vorjahr

Aktiva
Bilanzposten 31.12.2015 31.12.2014

€

Anlagevermogen 76.289.570,12 76.501.529,07
darunter:
Immaterielle Vermdgensgegensténde 8.355,00 8.694,00
Sachanlagen 76.281.215,12 76.492.835,07
Finanzanlagen 0,00 0,00
Umlaufvermdgen 7.664.696,68 7.122.937,63
darunter:
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke u.a. Vorréte 2.807.520,82 2.853.468,41
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 562.068,33 639.673,96
Flussige Mittel 4.295.107,53 3.629.795,26
Rechnungsabgrenzung 2.005,94 3.200,17
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der 171.231,70 202.596,89
Vermdgensverrechnung
Bilanzsumme 84.127.504.44 83.830.263.76
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Passiva

Bilanzposten 31.12.2015 31.12.2014

€ €
Eigenkapital 51.472.311,36 51.640.505,87
darunter
Gezeichnetes Kapital 52.000,00 52.000,00
Gewinnrlckiagen 51.465.580,65 51.465.580,65
Gesellschaftsvertragliche Riicklage 26.000,00 26.000,00
Andere Gewinnrucklagen 49.925,22 49.925,22
Bilanzgewinn/ -verlust -121.194,51 47.000,00
Sonderposten fiir Investitionszuschiiss zum 21.008,56 21.921,96
Anlagevermégen
Riickstellungen 522.894,26 501.129,73
Verbindlichkeiten 32.022.907,30 31.574.333,28
Rechnungsabgrenzungsposten 88.382,96 92.372,92
Bilanzsumme 84.127.504,44| 83.830.263,76 |

Gewinn- und Verlustrechnung der Wohnungswirtschaftsgesellschaft mbH
Quedlinburg fiir den Zeitraum vom 01.01.2015 bis 31.12.2015

Gliederung 01.01.-31.12.2015 | 01.01.-31.12.2014
€ €
Umsatzerlése 10.732.130,45 11.000.451,92
Erhéhungen/Verminderung des Bestandes an zum -45.979,52 -168.865,07
Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen und
unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen
Sonstige betriebliche Ertrége 367.148,68 581.046,61
Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und 5.796.610,02 5.317.326,30
Leistungen
Personalaufwand 1.187.801,13 1.094.053,47
Abschreibungen 2.182.764,47 2.890.957,68
Sonstige betriebliche Aufwendungen 555.725,43 473.949,96
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge 83.741,35 70.393,82
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.279.433,99 1.396.678,14
Erdgebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit 134.705,92 310.061.73
Auflerordentliche Ertrége 0,00 0,00
AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
Sonstige Steuern 255.900,43 256.400,40
; - /- -121.194,51
Einstellung in die gesellschaftvertragliche Riicklage 0,00 6.661,33
Bilanzgewinn -121.194,51 47.000,00

Anzah! der Arbeitnehmer:

Die Gesellschaft beschaftigte 2015 im Jahresdurchschnitt 26 Arbeitnehmer mit

Geschaftsfiihrer und einem Auszubildenden.
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Ergebnisverwendung:

Die Gesellschafterversammiung hat dazu am 29.08.2016 folgenden Beschluss gefasst:

Der Jahresabschluss zum 31.12.2015 nebst Lagebericht fur das

Geschaftsjahr 2015 der Wohnungswirtschaftsgesellschaft mbH Quedlinburg

wird festgestellt.
[ ]

vorgetragen.
@

Dem alleinvertretungsberechtigten Geschéftsflihrer der

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von -121.194,51 € wird auf neue Rechnung

Wohnungswirtschaftsgesellschaft mbH Quedlinburg, Herrn Sven Breuel, wird
fur das Geschéftsjahr 2015 die Entlastung erteilt.

flr das Geschaéftsjahr 2015 die Entlastung erteilt.

Allgemeine Angaben

Dem Aufsichtsrat der Wohnungswirtschaftsgesellschaft mbH Quedlinburg wird

Wohneinheiten Gewerbe Garagen | Stellptdtze und sonstige
Vertragseinheiten
Jahr 2015 2014 2013 | 2015 2014 2013 | 20152014 2013 | 2015 2014 2013
Unternehmensbestand: 2.979...3.011 3020| 37 38 38| 71 74 81 1707 1.687 1.521
Fremdverwaltung: 319......347 360 | 89 95 93| 137 173 76 604 626 636
Gesamt 3298 3358 380 | 426 133 131 | 208...247 257 23112313 2157
2015 2014 2013
Nettokaltmiete beim eigenen Bestand 4,45 €/m? 4,37 €/m? 4,33 €/m?
Betriebs- und Heizkosten 2,02 €/m? 1,92 €/m? 1,90€/m?
Einnahmen aus Kaltmieten (Solimieten) von Wohnraum 8.460 T€ 8.610 T€ 8.121T€
Ruckstande aus Mietforderungen 99,0 T€ 93,0 T€ 97,0 TE
Ausgaben zur Substanzerhaltung und —verbesserung 2.324 T€ 2971 T€ 3.746 T€
Abrissaufwand 0,00 € 0,00 € 525 T€
Leerstandsquote (WE/GE) 21,7 % 21,3 % 212 %
Cash flow: 2015 inTe 2014 inte 2013 iinte
Jahresergebnis -121 54 68
Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 3.667 3.864 3.006
Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit -1.497 -589 -2.568
Mittelabfluss aus Finanzierungstétigkeit -1.505 -3.073 131
Finanzmittelbestand am 31.12. 4,295 3.630 3.623
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Der 6ffentliche Zweck der Gesellschaft ist vorwiegend die Gewahrleistung einer sozial
verantwortbaren Wohnraumversorgung der Birgerinnen und Blrger der Welterbestadt
Quedlinburg. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in den Leistungsdaten wieder. Die
Voraussetzungen des § 128 Abs. 2 KVG LSA sind fur das Unternehmen erfuillt.

Der Geschaftsverlauf der Gesellschaft wurde anhaltend von dem hohen Wohnungsleerstand
beeintrachtigt. Das Uberangebot an Wohnraum in Quedlinburg als auch der
Bevdlkerungsschwund in der strukturschwachen Region sowie die erheblichen
Bevélkerungsverluste auf Grund der demografischen Entwickiung sind unveréndert
wesentliche Ursachen flr den hohen Leerstand. Die Leerstandsquote bei Wohnungen und
Gewerbe betragt zum 31.12.2015 21,7 % (VJ:21,3%), was bedeutet, dass von 3.016
Wohnungs- und Gewerbeeinheiten 653 WE/GE leer standen. Im marktfahigen Bestand
betragt die Leerstandsquote 11,5 % (VJ: 14,5 %). Die Analyse der demographischen
Entwicklung fur die Welterbestadt zeigt, dass die Einwohnerzahlen weiter sinken.
Mafgeblich wird der wachsende Leerstand durch den ,demographischen Abgang* (Tod,
Altersheim) bestimmt.

Erfreulich ist, dass zum Einem eine Steigerung der Einnahmen aus der Sollmiete von
Wohnraum in Hohe von 96 T€ infolge der fortlaufenden Modernisierung des
Wohnungsbestandes zu verzeichnen ist.

Allerdings verringerten sich auch die Sollmieten in Hohe von 234 T€ bedingt durch den
Freizug aufgrund weiterer Modernisierung und geplanter Stilllegung von Gebauden sowie
den Verkauf.

Bis 2015 hat die Gesellschaft 628 Wohnungen mit einer Flache von 32.354 m? vom Markt
genommen. Der Abriss volizog sich dabei vorrangig in den Férdergebieten Quarmbeck,
Kleers und Kaserne. Auch wenn geférderte Abrissprogramme mit Altschuldenentlastungen
z.Z. nicht in Aussicht stehen, wurde unter Beachtung von wirtschaftlichen Erwagungen und
unter Einbeziehung weiterer Férdermdéglichkeiten der Rickbau geprift.

Die Vermietungssituation der Gesellschaft war im Geschéftsjahr von einer durchschnittlichen
Fluktuation gekennzeichnet. 223 Wohnungen konnten neu vermietet werden. Die
Vermietungsanschlussquote betrug 86,43 % (VJ: 92,2 %).

Mieterhéhungsspielraume sind weiterhin sehr begrenzt. Auch in 2015 konnte das
Unternehmen die Mieten hauptsachlich nur aufgrund von Modernisierungen anpassen. Die
Mietforderungen lagen im Jahr 2015 bei 99 T€ und sind somit zum Vorjahr um 6 T€
gestiegen.

Die Gesellschaft hat 63 Mietern wegen erheblicher Mietzahlungsrickstande gekindigt.
Nachdem von diesen 63 Mietern 37 die offenen Forderungen beglichen hatten, wurden die
Mietverhéltnisse fortgesetzt. Des Weiteren wurden im Geschéftsjahr 41 Mahnbescheide und
4 Raumungsklage gerichtlich durchgesetzt. Ein gréfieres Augenmerk legte das Unternehmen
auf Ratenzahlungen, Abtrittserkldrungen fir Kosten der Unterkunft und Wohngeld. Damit
verhindert das Unternehmen flir die Mieter einen drohenden Wohnungsveriust. Mit 248
Mietern wurden im Berichtsjahr Ratenzahlungsvereinbarungen abgeschlossen, so dass
Mietforderungen zur laufenden Mietzahlung Gber einen langeren Zeitraum erst abgebaut
werden kénnen.

Im Geschéftsjahr hat die Wohnungswirtschaftsgesellschaft mbH Quedlinburg ein
Auftragsvolumen von 4.368 T€ an Bauleistungen vergeben. Somit tragt das kommunale
Unternehmen in einem nicht unerheblichen Malle zum Erhalt von Arbeitsplatzen in kleinen
und mittelstédndischen Unternehmen und damit auch zur Stabilitat der regionalen Wirtschaft
bei. Allein in die Instandhaltung am Bestand sind 2.324 T€ und in die Sanierungsobjekte
2.044 T€ geflossen.

FUr den Bau in der Dr.-H.-Klumpp-Str. 5-8 wurden 1.329 T€ aktiviert.

In 2015 erfolgte der Balkonanbau Ditfurter Weg 2-12,14-18 mit einem Investitionsvolumen
von 23 T€.

Die Investitionen fiir Anlagen im Bau fUr das Projekt Neuendorf betrugen 578 T€.
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Die Liquiditat des Unternehmens war infolge langfristiger Finanzierungen zu keinem
Zeitpunkt des Geschéaftsjahres geféhrdet. Nach Prifung der Jahresabschltsse und
Einschatzung der Geschaftsentwicklung durch die Hausbank wurden dem Unternehmen eine
gute Kreditfahigkeit und ein sehr gutes Rating (Note 1) bescheinigt.

Die Gesellschaft hat zur Sicherung der derzeitig glinstigen Zinskonditionen Konditionsan-
passungen flr insgesamt 7 Darlehen vereinbart. Zur Finanzierung des Bauvorhabens
Neuendorf 1 bestehen zum 31.12.2015 offene Darlehnszusagen in Héhe von 230 T€.

Prognose, Chancen und Risikobericht

Da sich die gesamtwirtschaftliche Lage, und hier insbesondere die Bevélkerungsentwicklung,
auf die Wohnungswirtschaft auswirkt, ist es weiterhin das vorrangige Ziel der Gesellischaft,
den zur Wohnungsversorgung erforderlichen Wohnraum vollstédndig zu modernisieren, um
die Wettbewerbsfahigkeit weiter zu erhalten.

Durch Modernisierungsvorhaben, umfassende Sanierungen und Neubau wird die
Gesellschaft weiterhin kontinuierlich versuchen, den Wohnungsbestand aufzuwerten und die
durchschnittlichen Mieteinnahmen weiter zu steigern.

Ziel ist es nach wie vor, entsprechend des angebotenen Wohnungsstandards, bezahlbare
Wohnungen zu vermieten.

Grofde Probleme bereiten die im Landkreis Harz gekirzten Kosten der Unterkunft und die
strikte Handhabung der angemessenen Wohnfléche vor allem flir die Mieter, die auf
Transferleistungen angewiesen sind. Dadurch sind entsprechende Sanierungen nach
MaRgabe der EnEV nicht refinanzierbar. Die damit anfallenden Heizkosten werden aufgrund
steigender Preise sowie des gedeckelten Kostensatzes von 1,22 €/m? bei den Vermietern als
Defizite hangenbleiben.

Ein weiterer Schwerpunkt der Tétigkeit der Gesellschaft wird in den ndchsten Jahren die
Umsetzung des Unternehmenskonzeptes sein.

Hinsichtlich der Erfolgsplanung geht die Gesellschaft bis 2017 trotz Verringerung des
Wohnungsbestandes aufgrund der Erhéhung der durchschnittlichen Mieten von annéhernd
gleichbleibenden Einnahmen aus der Hausbewirtschaftung aus. Die
Erlésschmalerungsquote wird auf ca. 12 % eingeschétzt. Die Investitionen werden 2016

6 Mio. € betragen und sollen sich in den nachsten Jahren um einen Betrag von jéhrlich ca. 3
Mio. € bewegen. Durch effektiven Einsatz der finanziellen Mittel und geplante Prolongationen
wird die Gesellschaft Kostensicherheit erreichen, die zur Folge hat, dass das Unternehmen
weiterhin eine solide Basis zur Liquiditatssicherung und Wohnungsvermietung aufweisen
kann.

Aus Sicht der Wohnungsmarktsituation wird sich die Gesellschaft auf hachfolgende Trends

einstellen mussen:

- Gemeinschaftliches Pflege-Wohnen im Alter

- Nachfrage nach ambulanter Pflege bzw. Pflege im Quartier

- Steigende Anspriche an die Ausstattung und Gestaltung der Wohnungen durch den
Vermieter

- Energieeinsparung

- Schnelle Anpassung an Wohnraumbedarf

- Intelligente Raumkonzepte

Die Geschaftsfiihrung schatzt trotz schwieriger und zukinftig zu erwartender weniger

positiven Rahmenbedingungen flr die Wohnungswirtschaft insgesamt die Entwicklung des
Unternehmens flr die kommenden Jahre positiv ein.
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2.3 Quedlinburg — Tourismus — Marketing GmbH

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in 06484 Quedlinburg, Markt 04. Zu erreichen Uber die
Internetadresse: www.quedlinburg.de: per E-Mail: gtm@quedlinburg.de; Fon: 03946/905620
oder Fax: 03946/905627.

Griindung des Unternehmens

Die Gruindung erfolgte mit Gesellschaftsvertrag vom 20.04.1999, zuletzt geandert am
19.11.2004 mit Eintragung im Handelsregister Amtsgericht Stendal unter der HRB 111567.
Die Anderungsmitteilung tber die Eintragung der Prokura fiir Frau Doreen Post war am
17.10.2012.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung aller Arten von Tatigkeiten des
Fremdenverkehrs, dazu gehéren insbesondere die Entwicklung von Strategien kurz-, mittel-
und langfristiger Art im Rahmen eines touristischen Leitbildes der Welterbestadt, die
Entwicklung und Durchfiihrung eines leistungsfahigen Marketingkonzeptes fiir alle
Fremdenverkehrseinrichtungen, die Verbesserung des touristischen Angebotes, die
Besucher- und Géastebetreuung, Zimmervermittiungen sowie Stadtftihrungen; der Betrieb von
Informationsbliros sowie einer Kartenvorverkaufsstelle; die Konzeption und Durchfiihrung
der Image- und Stadtwerbung sowie des Stadtmarketings, dazu gehéren insbesondere
Unterstlitzung bei der Imagepflege und des visuellen Erscheinungsbildes der Welterbestadt
Quedlinburg; Erarbeitung einer Werbekonzeption unter Einbeziehung stadtischer und
privater Investoren, das Angebot zielgruppenorientierter Werbung, die Darstellung eines
einheitlichen Erscheinungsbildes, die Mitwirkung bei der Stadtentwicklung (Verbesserung der
Infrastruktur, Freizeit- und Kulturangebot, Stadtbild), die Betreuung und Férderung des
Dienstleistungsangebotes in Quedlinburg, Schaffung von werblichen Rahmenbedingungen
zur Férderung des Unternehmens- und Dienstleistungsangebotes, die Marktforschung mit
den Schwerpunkten — entwicklungmarkt- und verbrauchergerechter Programme im
touristischen Angebot sowie Festlegung von Rahmenbedingungen zur Ertragsverbesserung
von Unternehmen; die Férderung und Durchftihrung von Veranstaltungen zur Stadtbelebung,
dazu gehéren insbesondere: die Planung und Durchfiihrung von Kongressen, Messen,
Tagungen und anderen Veranstaltungen innerhalb und auBerhalb von Quedlinburg, die der
Foérderung des Quedlinburger Fremdenverkehrs dienen, die Teilnahme an Messen und
weiteren Verkaufsférderungsveranstaltungen, die Zusammenarbeit mit anderen
Veranstaltern, Presse/Offentlichkeitsarbeit fir die Welterbestadt Quedlinburg; die Mitarbeit in
Institutionen und Vereinigungen des Fremdenverkehrs; die Vermittlung von Werbeauftréagen
auf Provisionsbasis, insbesondere an Verlagsunternehmen sowie Rundfunk- und
Fernsehveranstaltungen.

Gesellschafter
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.600 EURO und wird zu 100% von der
Welterbestadt Quedlinburg gehalten.

Organe der Gesellschaft
Die Organe der Gesellschaft und ihre Zusammensetzung:

1. die Geschaftsfihrung
2. der Aufsichtsrat und
3. die Gesellschafterversammlung.

zu 1.

Die Gesellschaft wird durch ihren alleinvertretungsberechtigten Geschéftsfiihrer, Herrn
Diplom-Geograph Thomas Bracht, vertreten. Er ist von den Beschrankungen des § 181 BGB
befreit.
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Auf die Angabe der Geschaéftsfllhrerbezlige wird gemaR der Schutzformel des § 286 Abs. 4

HGB verzichtet.

zZu 2.

Der Aufsichtsrat setzt sich zusammen aus 5 Mitgliedern.
Dem Aufsichtsrat gehérten zum Ende des Berichtsjahres 2015 folgende Mitglieder an:

Vorsitzender:

Stellv. Vorsitzender:
Mitglieder:

Stadtrat Stefan Helmholz, (bis 30.06.2015)
Oberblrgermeister Frank Ruch (ab 01.07.2015)
Stadtratin Gabriele Vester, ab 01.07.2014
Oberblrgermeister Dr. Eberhard Brecht (bis 30.06.20
Stadtrat Stefan Helmholz

Stadtratin Susanne Traubach,

Stadtratin Dr.Renate Brecht

15),

Die Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Geschéaftsjahr 2015 unentgeltlich tatig.
GemaR § 9 Ziffer 7 des Gesellschaftsvertrages hat der Aufsichtsrat einen Beirat berufen,
bestehend aus fachberatenden Mitgliedern.

Ihm gehoéren zum Ende des Berichtsjahres an:

- Herr Helge Albrecht im Auftrag der Harzsparkasse

- Herr Jens Trager als Vertreter des

HOGA

- Frau Andrea Weye vom Fremdenverkehrsverein
- Frau Sybille Rathmann vom Gastefuhrerverein

zu 3.:

Der Oberblirgermeister vertrat die Welterbestadt Quedlinburg in der
Gesellschafterversammiung. Diese fand am 31.08.2015 zur Feststellung des
Jahresabschlusses zum 31.12.2014 und des Lageberichts fir das Geschéftsjahr 2014 statt.

2.3.1 Auszug aus dem Jahresabschluss zum Berichtsjahr 2015

Bilanz der Quedlinburg-Tourismus-Marketing GmbH zum 31.12.2015

Aktiva
Bilanzposten 31.12.2015 31.12.2014
€ €

Anlagevermobgen 53.708,00 59.841,00
davon:

immaterielles Vermégen 4.585,00 6.337,00
Sachanlagen 49.123,00 53.504,00
Umlaufvermdégen 384.595,14 275.145,10
davon:

Vorréte 54.519,50 46.541,08
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 260.472,47 185.891,48
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 69.603,17 42.712,54
Rechnungsabgrenzung 15.543,18 9.666,76

453.846,32| =~ 344.652,86 |
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Passiva

Bilanzposten 31.12.2015 31.12.2014
€ €

Eigenkapital 51.087,02 11.981,81
davon:
Gezeichnetes Kapital 25.600,00 25.600,00
Kapitalrticklagen 57.659,70 37.659,70
Verlustvortrag -51277,89 -45.672,75
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 19.105,21 -5.605,14
Riickstellungen 53.400,00 29.300,00
Verbindlichkeiten 349.121,30 303.371,05
Rechnungsabgrenzungsposten 238,00 0,00

453.846,32 344.652.86 |

Gewinn- und Verlustrechnung der Quedlinburg-Tourismus-Marketing GmbH fiir den

Zeitraum vom 01.01.2015 bis 31.12.2015

Gliederung 01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014
€

Umsatzerlose 1.146.261,85 1.028.819,54
Sonstige betriebliche Ertrage 17.852,79 15.214,12
Materialaufwand 732.988,76 580.339,29
Personalaufwand 472.587,74 356.300,36
Abschreibungen auf Sachanlagen 15.600,21 16.096,34
Sonstige betriebliche Aufwendungen 322.070,34 291.714,08
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 45511 46,36
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 41,49 59,09
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstitigkeit 378.718.79 -200.429.14
Ertrage aus Verlustabdeckung der Gesellschafterin 398.000,00 195.000,00
Sonstige Steuern 176,00 176,00

Ergebnisverwendung:

Die Gesellschafterversammiung vom 29.08.2016 hat die folgenden Beschllisse gefasst:
1. Der Jahresabschluss nebst Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2015
der Quedlinburg-Tourismus-Marketing GmbH wurde festgestellt.
2. Die Gesellschafterin legt einen Betrag in Héhe von 398.000 Euro als

Verlustabdeckung in die Gesellschaft ein.

3. Der sich hieraus ergebende Bilanzgewinn in Héhe von 19.105,21 Euro wird wie folgt

verwendet;

- Die Trennungsrechnung nach Dawi und Nicht-Dawi ergibt eine Uberkompensierung
in Héhe von 496,90 €. Dieser Betrag wird angerechnet auf die bereits beschlossene
Zuwendung flr das Jahr 2016.

- Der restliche Bilanzgewinn (aus Nicht-Dawi-Geschéaften) in Héhe von 18.608,31 €
wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Dem Geschaftsfuhrer wurde fUr das Geschéftsjahr 2015 die Entlastung erteilt.

Dem Aufsichtsrat wurde fir das Geschaftsjahr 2015 die Entlastung erteilt.
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Der Cash flow entwickelte sich im Berichtsjahr wie folgt:

Cash flow 2015 2014

T€ T€
Cash flow aus laufender Geschéaftstatigkeit -382 - 168
Cash flow aus Investitionstatigkeit -9 - 12
Cash flow aus der Finanztatigkeit 418 195
Finanzmittelfond am Ende der Periode 70 43

Anzahl der Arbeitnehmer:

Im Jahresdurchschnitt 2015 hat die Gesellschaft 16 Mitarbeiter/-innen (ohne
Geschaftsfiihrer) beschéftigt.

2.3.2 Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks, Grundziige des
Geschiftsverlaufs, Lage des Unternehmens und Ausblick

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt
sich in den Darstellungen der Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des § 128 Abs.2
KVG LSA liegen flr das Unternehmen vor.

Das Jahr 2015 war das 17. Geschéftsjahr fur die Quedlinburg-Tourismus-Marketing (QTM)
GmbH.

Das abgelaufene Geschéftsjahr war gepragt von einer Reihe Besonderheiten und
Einmaleffekte, wie z.B. TV- und Filmproduktionen oder das einmalige Projekt mit einem
schwedischen Reiseveranstalter.

Eine wichtige Aufgabe bestand auch darin, die neuen Ortsteile Bad Suderode und Stadt
Gernrode in die touristische Arbeit endglltig zu integrieren.

2015 wurde der Verkauf von Tickets z.B. fir die Harzer Schmalspurbahnen, fur das
Nordharzer Stadtebundtheater sowie flir das Ticketportal EVENTIM deutlich ausgeweitet.
Eine besondere Herausforderung war auch die Vorbereitung und Umsetzung der
GrofRveranstaltung Adventsstadt. Die Veranstalterrolle war dem Unternehmen fur die
Kernstadt sowie fur die Ortsteile Ubertragen worden. AuRerdem hatte die Gesellschaft
erstmalig die Umsetzung der verkehrsrechtlichen Anordnung beim Advent in den Héfen
tibernommen. Weitere Aufgaben wurden der QTM GmbH Ubertragen, begleitet durch einen
Nachtragshaushalt dafur.

2015 war hinsichtlich der Besucherzahlen fiir Quedlinburg wieder ein sehr erfolgreiches Jahr.
Die Zahl der meldepflichtigen Ubernachtungen stieg insgesamt um 1,4 %. Dabei haben sich
die verschiedenen Ortsteile unterschiedlich entwickelt. In der Kernstadt lag der Zuwachs bei
3,6%, in Gernrode allerdings war ein leichter Riickgang zu verzeichnen. Besonders erfreulich
ist, dass sich nach Ubernahme der Bad Suderode-Information durch die QTM GmbH auch
dort die Zahl der Ubernachtungen so stark erhéht hat, dass sich am Jahresende ein Plus von
6,6% ergab.

Das Geschéaft der QTM GmbH mit ihren drei Tourist-Information war in 2015 insgesamt
positiv.

So stiegen z.B. die Umsétze im Bereich Kurzreisen von 364 T€ auf 523 T€ durch den
schwedischen Reiseveranstalter. Die Zimmervermittlung erhéhten sich um 58 % durch die
TV- und Filmproduktionen und ebenfalls die Provisionserlése aus dem Ticketverkauf.

Bei Aufenthalten in der Welterbestadt geht der Trend hin zur Ferienwohnung, wobei diese
Uberwiegend auf Internetportalen gebucht werden.
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Die Personalkosten 2015 stiegen aufgrund der Integration der Mitarbeiter der Tourist-
Informationen der Ortsteile sowie der Berlicksichtigung des personellen Aufwandes fur die
Kurtaxabrechnung der Ortsteile.

Beim AuRenmarketing stand das Thema ,UNESCO' im Mittelpunkt.

Wieder gab es vielen Studienreisen von Journalisten und Reiseveranstaltern in die
Welterbestadt, viele Sonderveréffentlichungen und insgesamt eine sehr hohe
Aufmerksamkeit.

Gut profitiert Quedlinburg von den Aktivitaten des Vereins ,UNESCO-Welterbestatten
Deutschland e.V." mit der DZT, aber auch von der Stadtekooperation ,STADTSPRUNG -
Stadte zwischen Harz und Elbe” und beteiligt sich daher intensiv an dieser Kooperation.

Das wichtigste Marketinginstrument fir Quedlinburg ist die gemeinsam von der
Welterbestadt und der QTM GmbH getragene Internetprasentation. Im Rahmen einer
gemeinsamen Arbeitsgruppe mit der Gesellschafterin wird die Internetseite umstrukturiert.
Neu ist der einzigartige virtuelle Stadtrundgang. Eine deutliche héhere Akzeptanz
verzeichnen die Facebook-Prasenz der QTM GmbH sowie der Youtube-Kanal.

Die QTM GmbH war direkt oder in Kooperation mit Partnern durch Prospekte auf gut 40
Messen, Workshops und Stadtfesten prasent. Insertionen wurden konzentriert auf
Fachpublikationen wie Materialien der Investitions- & Marketing Sachsen-Anhalt GmbH
(IMG), der DZT und des Harzer Tourismusverbandes (HTV) sowie auf Broschliren zur
Information bereits angereister Gaste im Harzbereich.

Im Bereich Stadtmarketing hat die QTM GmbH zum neunten Mal den Weihnachtsmarkt
veranstaltet.

Eine sehr positive Resonanz gab es auch auf den von der QTM GmbH durchgeflhrten
kleinen Weihnachtsmarkt am Mathildenbrunnen iber Weihnachten hinaus.

Infolge der Zuflihrung zur Kapitalriicklage in Héhe von 20 T€ und eines positiven
Bilanzergebnisses von 19,1 T€ hat sich das Eigenkapital deutlich verbessert. Die
Eigenkapitalquote betrug 11,2%.

Die Mittelzufihrungen der Stadt von T€ 398 reichten aus, um daraus den Mittelabfluss aus
der normalen operativen sowie der Investitionstatigkeit vollstandig zu finanzieren.

Die Gesellschaft konnte jederzeit ihren bestehenden Zahlenverpflichtungen nachkommen.

Die Umsatzerlése der QTM haben fur das Jahr 2015 T€ 1.146 betragen. Die Gesellschaft hat

im Geschaftsjahr 2015 einen Bilanzgewinn von T€ 19,1 (Vorjahr Verlust von T€ 5,6) zu
verzeichnen.

Der Geschaftsbetrieb der Gesellschaft wird auf absehbare Zeit keine vollstéandige
Eigenfinanzierung erwirtschaften kénnen. Ein Fortbestand der Gesellschaft ist daher nur
méglich, wenn die nicht durch Einnahmen gedeckten Aufwendungen durch
Verlustzuweisungen entsprechend des Gesellschaftsvertrages ausgeglichen werden.
Das durch die neue EU-Beihilferegelung mégliche Risiko bei der Finanzierung der QTM

GmbH konnte durch den Betrauungsakt der Welterbestadt vom 11.03.2015 deutlich reduziert

werden.

Der Prufbericht zur Angemessenheit der Ausgleichzahlung aufgrund eines Betrauungsaktes
flr das Geschéftsjahr 2015 der QTM GmbH weist eine Uberkompensation von 496,90 € aus,

was mit der Zuwendung im Jahr 2016 verrechnet wurde.
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2.4 Harzer Schmalspurbahnen GmbH

Unternehmenssitz

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in der Friedrichstrae 151; 38855 Wernigerode. Zu erreichen
Uber die Internetadresse: www.hsb-wr.de; per E-Mail: info@hsb-wr.de; Fon: 03943/558-0;
Fax: 03943/558-112.

Gruindung des Unternehmens/Handelsregister

Die Griindung der Gesellschaft erfolgte vor der Abfassung des Gesellschaftsvertrages vom
19.11.1991 und wurde mit der ersten Eintragung vom 09.09.1992 unter der HRB 3415 in das
Handelsregister des Amtsgerichts Magdeburg eingetragen. Die elektronische Eintragung in
das Handelsregister des Amtsgerichtes Stendal erfolgte unter der HRB 103415.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Eisenbahnen zur Personen- und
Guterbeférderung auf den Strecken Wernigerode — Nordhausen; Drei-Annen-Hohne —
Brocken; Gernrode — Hasselfelde; Alexisbad — Harzgerode; Stiege — Eisfelder Talmihle.
Eine Erweiterung des Streckennetzes ist mdglich. Einrichtung, Erwerb, Betrieb, Pachtung
und Verpachtung von Kraftverkehrslinien und Omnibusgelegenheitsverkehr, Vornahme von
sonstigen Geschaften und Beteiligungen aller Art, die der Erreichung und Férderung des
Unternehmenszwecks unmittelbar und mittelbar dienlich sein konnen. Die Gesellschaft ist
berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten.

Im Marz 2006 erfolgte eine Streckenerweiterung von Gernrode nach Quedlinburg.

Stammkapital/ Stammeinlagen
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt zum Bilanzstichtag unveréndert 1.533.875,64 €.
Im Geschéftsjahr wurde das Stammkapital von folgenden Gesellschaftern gehalten:

Gesellschafter: volle € %
Landkreis Harz 644.227 42,0
Landkreis Nordhausen 306.775 20,0
Stadt Wernigerode 199.403 13,0
Stadt Nordhausen 163.387 10,0
Stadt Harzgerode 82.830 54
Welterbestadt Quedlinburg 92.033 6,0
Stadt Oberharz am Brocken 38.348 2.5
Braunlage Tourismus GmbH 7.669 0,5
Gemeinde Harztor 9.204 0,6
Insgesamt 1.533.876 100.0

Organe der Gesellschaft
Die Organe der Gesellschaft sind:

1. der Geschéftsfihrer
2. der Aufsichtsrat
3. die Gesellschafterversammlung.

zu 1.

Die Gesellschaft wird von dem alleinvertretungsberechtigten Geschéftsfuhrer, Herrn Kreis-
verwaltungsoberrat Matthias \Wagener, Wernigerode vertreten. Er ist von den
Beschrankungen des § 181 BGB nicht befreit.

Auf die Angabe der Beziige des Geschaftsfuhrers ist geméaR der Schutzformel des § 286
Abs.4 HGB verzichtet worden.
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Prokuren: ,
Prokura haben die Herren Dipl.-Ing. Jérg Bauer, Wernigerode und Dipl.-Okonom Rdiger
Simon, llsenburg, OT Darlingerode.

zu 2,

Der Aufsichtsrat besteht aus 9 Mitgliedern. Fur ihn gelten die Bestimmungen des
Aktiengesetzes nicht.

Dem Aufsichtsrat gehdrten zum Ende des Berichtszeitraumes 2015 folgende Mitglieder an:

Vorsitzender:
Herr Oberblrgermeister Peter Gaffert

Stellvertretender Vorsitzender
Herr Landrat Matthias Jendricke, Nordhausen (ab 02.12.2015)

Ubrige Mitglieder:

Herr Blrgermeister Jurgen Bentzius, Harzgerode
Herr Stadtrat Manfred Breirlick, Nordhausen

Herr Ministerialrat Michael Flore, Erfurt

Herr Ministerialdirigent Torsten Ganz, Magdeburg
Herr Burgermeister Stephan Klante, Harztor

Herr MdK Hanns-Michael Noll, Blankenburg

Herr Landrat Martin Skiebe, Halberstadt

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2015 keine Bezlige erhalten.

zu 3.

Gemal § 131 KVG LSA vertrat der Oberblrgermeister der Stadt Quedlinburg die
Welterbestadt Quedlinburg in der Gesellschafterversammlung. Im Geschéftsjahr 2015
fanden drei Gesellschafterversammlungen statt, am 20.April, 28. September und am 02.
Dezember 2015.

Die Gesellschafterversammlung hat am 28. September 2015 den Jahresabschluss und den
Lagebericht zum 31.12.2014 festgestellt. Der Bilanzverlust ist auf neue Rechnung zum 01.
Januar 2015 vorzutragen und gem. § 27 Gesellschaftsvertrag durch Nachschiisse der
Gesellschafter im Geschéftsjahr 2015 auszugleichen.
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2.4.1 Auszug aus dem Jahresabschluss zum Berichtsjahr 2015

Bilanz der Harzer Schmalspurbahn GmbH zum 31.12.2015:

Aktiva
Bilanzposten 31.12.2015 31.12.2014
Anlagevermdgen 35.248.402,64 35.169.394,16
davon:
Immaterielle Vermdgensgegensténde 153.940,72 108.851,52
Sachanlagen 35.090.461,92 35.056.542,64
Finanzanlagen 4.000,00 4,000,00
Umlaufvermogen 13.052.851,67 12.574.355,29
davon:
Vorrate 1.700.676,19 1.562.901,48
Forderungen und sonstige Verm&gensgegensténde 1.781.093,11 3.349.321,47
Wertpapiere 5.278.095,85 5.972.412,38
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.292.986,52 1.689.719,96
Rechnungsabgrenzung 6.765,23 9.782,82
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der 11.037,50 0,00
Vermdgensrechnung
Summe der Aktiva 48.319.057,04|  47.753.632,27|

Passiva
Bilanzposten 31.12.2015 31.12.2014

€ €

Eigenkapital 7.244.642,20 7.393.193,99
davon:
Gezeichnetes Kapital 1.5633.875,64 1.5633.875,64
Kapitalriicklagen 1.022.071,40 1.022.071,40
Andere Gewinnriicklagen 6.062.139,81 6.062.139,81
Jahresfehlbetrag -1.373.444,65 -1.224.892,86
Sonderposten fiir Investitionszuwendungen 28.733.035,16 29.465.796,73
zum Anlagevermogen
Riickstellungen 6.574.476,16 6.831.169,49
Verbindlichkeiten 5.652.008,22 3.889.017,21
Rechnungsabgrenzungsposten 114.895,30 174.354,85
Summe der Passiva 48.319.057,04|  47.753.532,27|
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Gewinn- und Verlustrechnung der Harzer Schmalspurbahnen GmbH fiir den Zeitraum

vom 01.01.2015 bis 31.12.2015

Gliederung 01.01.-31.12.2015 | 01.01.-31.12.2014
€ €

Umsatzerlése 13.728.222,12 12.773.808,89
Sonstige betriebliche Ertrage 14.119.150,59 12.646.559,58
Materialaufwand 14,176.244,79 12.020.471,39
Personalaufwand 9.757.778,51 9.410.049,80
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen- 2.772.923,63 2.655.609,95
stdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.939.213,70 1.999.049,82
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertradge 61.509,78 75.724,01
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 129.626,65 80.148,80
Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 29.019,12 13.299,36
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -895.923,91 -682.536,64
Sonstige Steuern 19.565,70 18.583,41
Jahresfehlbetrag - -915.489,61 - -701.120,05
Verlustvortrag -457.955,04 -523.772,81
Bilanzverlust 4.373.44465| = -1.224.892,86 |

Darstellung der Vermoégens- und Kapitalstruktur

31. Dezember 2015 31. Dezember 2014
T€ % T€ %
Anlagevermdgen 35.244 72,9 35.165 73,6
(=langfristg.gebundenes Vermdégen)
Finanzanlagen 4 4
Vorréte 1.701 35 1.563 33
Eigene Mittel;
- Eigenkapital 7.245 16 7.393 15,5
- Sonderposten flir Zuwendungen
zum Anlagevermdgen 28.733 59,5 29.466 61,7
- Lang- und mittelfristige 315 0,6 283 0,6
Fremdmittel
Ergebnisverwendung:

Die Gesellschafterversammlung hat am 28. September 2016 den Jahresabschluss und den
Lagebericht zum 31.12.2015 festgestelit. Der Bilanzveriust in Hohe von 1.373.444,65 € ist
auf neue Rechnung zum 01. Januar 2016 vorzutragen und gem. § 27 Gesellschaftsvertrag
durch Nachschiisse der Gesellschafter in Hohe von 766.937,82 € im Geschéftsjahr 2016

auszugleichen.

Die Mitarbeiteranzahl im Jahresdurchschnitt:

31.12.2015 31.12.2014
Arbeiter und Angestelite 240 240
(einschl. Geschaftsfihrer) —— -
und
- Auszubildende 13 9

Kapitalflussrechnung;

2015 2014

inT€ inTE
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 3.032 -131
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.851 -383
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Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 2.422 767

Finanzierungsmittelbestandes am Ende der Periode 4.293 253

2.4.2 Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks, Grundziige des
Geschiftsverlaufs, Lage des Unternehmens und Ausblick

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfullung spiegelt
sich in den Leistungsdaten wieder. Die Voraussetzungen des § 128 Abs. 2 KVG LSA liegen
far das Unternehmen vor.

Im Dezember 2015 hat der Gesetzgeber mit der Anderung des Regionalisierungsgesetzes
die finanzielle Grundlage fiir den SPNV neu gefasst. Damit ist der SPNV in den
bevélkerungsschwachen Landern Deutschlands schlechter gestellt.

Der touristische Markt ist nach wie vor ein wichtiger Umsatzfaktor. Der Urlauber wiinscht sich
in zunehmendem MafRe eine ganzheitliche Betreuung, die vermehrt dem Erlebnischarakter
Rechnung zu tragen hat, worauf auch das Angebot der HSB weiter auszurichten ist.
Wesentlicher Faktor fir die insgesamt positive Entwicklung der Umsétze ist daher der
Brockenbahnregelzugverkehr. Der insgesamt bisher schon erreichte hohe Stand konnte
gehalten werden.

Die Umsatzerlése im Reisezugverkehr sind gegentiber dem Vorjahr um 381 T€ gestiegen.
Im Marz des Geschaéftsjahres wurde eine Fahrpreisanpassung vorgenommen.

Der Umsatz im Sonderreise- und Charterzugverkehr liegt trotz der komplizierten Situation bei
den Reiseveranstaltern und Busunternehmen tiber dem Vorjahr.

Die Vervollkommnung von (iber den Bahnverkehr hinausgehenden Projekten — hier ist
insbesondere die Rockoper "Faust" auf dem Brocken anzufiihren, die auch im Jahr 2015 bei
allen Vorstellungen sehr gut ausverkauft war und den Publikumsgeschmack getroffen hat-,
hat zusétzliche ausbaufahige Umsatzbringer geschaffen. In den Folgejahren ist der Focus
weiterhin auf ,Faust I und ,Faust II* gerichtet, wobei die Errichtung einer separaten
Spielstatte auf dem Brocken fur diese und andere einer besonderen Atmosphére
bedurfenden Veranstaltungen weiterhin ein wesentliches Ziel ist. Die herausragende
touristische Bedeutung, weit Uber die Interessen der HSB hinaus, ist selbstredend.

Die Umsétze im Souvenir- und Produktverkauf liegen im Durchschnitt der Vorjahre.

Die Investitionen bewegten sich im Jahr 2015 im Ublichen Rahmen, wobei die
Sicherungsanlagen an Bahnilbergéngen im gesamten Streckennetz hervorzuheben sind.
Als weitere wiare die Einrichtungen zum Zugkollisionsvermeidungssystems RCAS, die
Schaffung eines Echtzeitinformationssystems, der Ersatzneubau eines Bahnsteiges in der
Gemeinde Harztor und die Errichtung einer Brandmeldeanlage in der Werkstatt Wernigerode
Zu nennen.

Zur Absicherung der Einsatzfahigkeit der Fahrzeuge und zur weiteren Erhéhung der
Wirtschaftlichkeit im gesamten Instandhaltungsbereich vor dem Hintergrund der derzeit
bestehenden und sich zuspitzenden Marktsituation wurde innerhalb des Werkstattkonzeptes
der Bau einer neuen Dampflokwerkstatt beschlossen. Die Errichtung schafft die Mdglichkeit
gréRere Reparaturen und Instandhaltungsmafnahmen selbst auszufiihren. Aufgrund des
Alleinstellungsmerkmales, nicht nur in Deutschland, sondern in Europa, sind die zusétzlichen
Wertschépfungen in ihrer vollstandigen Héhe gar nicht abschétzbar. Die Planungsarbeiten
sind ausgeschrieben. Entsprechende Beschliisse zum Erwerb des Grundstlckes sowie zur
Finanzierung sind gefasst worden.

Des Weiteren wurden zwei Altbautriebwagen saniert und untersucht.

Fur die HSB gilt ein eigener Haustarifvertrag auf der Grundlage des Eisenbahntarifvertrages
(ETV). In einigen Ausnahmefallen werden Zulagen fir Tatigkeiten gewéhrt, die in den
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Eingruppierungsmerkmalen seinerzeit noch nicht aufgenommen waren sowie fiir
Arbeitsaufgaben, die einer anndhernd marktgerechten Bezahlung bedirfen.

Aufgrund der Einbringung von Verkehrsleistungen im Bahnbereich trégt die HSB mit ihren
Verkehrsleistungen dem Umweltschutzgedanken zur Sicherung unserer Natur und Umwelt in
besonderer Weise Rechnung. Bei der Beschaffung von Fahrzeugen sowie bei
durchgefihrten Bauvorhaben werden die Belange des Umweltschutzes bertcksichtigt.
Planungen fur Bauvorhaben werden dabei insbesondere vor dem Hintergrund des Schutzes
der sensiblen Natur — zum Beispiel im Nationalpark — durchgefihrt.

Mit dem Freistaat Thiringen wurde im November 2014 ein Verkehrsdurchfiihrungsvertrag fur
die Erbringung von Verkehrsleistungen zwischen Nordhausen Nord und lifeld fir die
nachsten 5 Jahre geschlossen.

Mit dem Land Sachsen-Anhalt wurde 2015 ebenfalls ein Finanzierungsvertrag geschlossen.

Der Dampfladen in der Welterbstadt Quedlinburg wurde geschlossen. Die Betreuung der
Fahrgéaste erfolgt durch die Quedlinburg-Tourismus-Marketing GmbH.

Als sonstige Risiken mit einem erheblichen Einfluss auf die kiinftige Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage sind zu benennen:

- Generell ist fir ein stark touristisch gepragtes Verkehrsunternehmen — zumal in einer
Gebirgsgegend liegend — das Wetter von Uberdurchschnittlicher Bedeutung fur
Benutzerverhalten. Von der HSB auf der Grundlage vorhandener Statistiken
durchgefihrte Untersuchungen weisen als ersten Trend einen Zusammenhang zwischen
Temperatur, Sonnenscheindauer und Besetzung der Ziige nach. Extreme
Schlechtwetterlagen fihren zwingend zu nicht mehr auszugleichenden
Einnahmeverlusten.

- Die Entscheidung des Bundesarbeitsgerichts, innerhalb eines Unternehmens mehr als
einen Tarifvertrag gelten zu lassen sowie die Bemihungen auf gewerkschaftlicher Seite,
Branchentarifvertrédge durchzusetzen (z.Z. liegt das Tarifniveau bei der HSB unter dem
des Branchenflhrers), bergen fiir die HSB ein erhebliches, aber nach wie vor nicht
quantifizierbares, finanzielles Risiko.

- Die allgemeine wirtschaftliche Lage hatte bisher noch keinen negativen Einfluss auf die
Umsaétze. Dies ist hochstwahrscheinlich der gesunden Preispolitik der HSB zu
verdanken. Eine negative Auswirkung ist jedoch nicht auszuschlielen.

- Die Hauptinstandsetzung, inshesondere von Lokomotiven, gestaltet sich immer
schwieriger.

Durch gezielte und nachhaltige Marketingaktionen konnte das Fahrgastaufkommen
gegeniliber dem allgemeinen Trend auf hohem Niveau gehalten werden, so dass auch die
Umsatzerlose, wie beschrieben, den Erwartungen entsprechen.

Die Unterstitzung durch die Lander Sachsen-Anhalt und Thiringen entsprechend der
geschlossenen Landervertrage sowie durch die Gesellschafter ist Voraussetzung fir die
Erhaltung des gesamten Streckennetzes als Grundlage fiir die herausragende wirtschaftliche
Betéatigung der HSB in der Tourismusbranche des Harzes.

Ausblick

Die Prognose flr die Gesellschaftsentwicklung der nachsten zwei Geschéftsjahre stellt sich
wie folgt dar:

Es wird davon ausgegangen, dass die durch die HSB im Wesentlichen selbst zu
beeinflussenden GréRen, wie Umsatzeriése, bei einer fiir die touristische Nutzung einer
Schmalspurbahn glinstigen Witterung, unabhangig von der bestehenden allgemeinen
Wirtschaftslage, wohl in den nachsten Jahren eine positive Entwicklung auch unabhangig
vom gesamttouristischen Trend nehmen werden.

Eine Anpassung der Finanzierung der HSB an das gesamtwirtschaftliche Umfeld wird
zunehmend vordringlicher. In diesem Zusammenhang hat die HSB bei der Deloitte & Touche
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GmbH, Wirtschaftspriifergesellschaft, die Erarbeitung eines Gutachtens zur ,Untersuchung
zum langfristigen Finanzbedarf der Harzer Schmalspurbahnen GmbH im Zeitraum 2014 bis
2030" in Auftrag gegeben.

Die ersten umgesetzten Malnahmen wurden 2015 ausgewertet.
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2.5. Kommunalwirtschaft Sachsen-Anhalt GmbH KOWISA

Unternehmenssitz
Die Gesellschaft hat ihren Sitz in der Sternstralle 3; 39104 Magdeburg. Sie ist zu erreichen
per E-Mail: d.hillebrand@kowisa.de, Telefon: 0391-5924-304

Grindung des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 06.04.1994 gegriindet und wurde beim
Amtsgericht Stendal unter der HRB 108754 eingetragen. Durch Beschluss der
Gesellschafterversammlung der KOWISA KG am 19.08.2015 wurde diese mit Eintragung im
Handelsregister in eine GmbH umgewandelt.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Geschéftsfiihrung und persénliche
Haftung bei der Kommunalwirtschaft Sachsen-Anhalt Verwaltungs-GmbH die Ubernahme,
Finanzierung und Verwaltung der kommunalen Beteiligungen an Unternehmen der Ver- und
Entsorgungswirtschaft in Sachsen-Anhalt betreibt. Gemal Gesellschaftsvertrag darf die
Gesellschaft dartiber hinaus alle Geschéfte tatigen, die den Gegenstand des Unternehmens
férdern.

Gesellschafter und Stammkapital
Das Stammkapital betragt 50.000,00 €, das in 1.000 Geschéaftsanteilen mit einem Nennwert
von jeweils 50,00 € eingeteilt ist.

Organe der Gesellschaft
Die Organe der Gesellschaft sind:

1. die Geschéftsfihrung
2. Aufsichtsrat
3. die Gesellschafterversammlung

zu 1.
Geschaftsfuhrer ist seit dem 01.05.2013 Herr Detlef Hillebrand.
Er ist von der Beschrénkung des § 181 BGB befreit.

Die Angaben der Gesamtbeziige des Geschéftsfihrers unterbleibt unter Hinweis auf § 286
Abs. 4 HGB.

zu 2. Der Aufsichtsrat wurde im Zuge des Rechtsformwechsels abberufen und bestand bis

zum 31.08.2015 aus folgenden Mitgliedern:

Vorsitzender

- Herr Klaus Zimmermann, Beigeordneter fir Finanzen und Vermégen der
Landeshauptstadt Magdeburg

Stellvertretender Vorsitzender

- Herr Ulrich Simons, Ortsbirgermeister der Ortschaft Osterwieck der Stadt Osterwieck

Mitglieder

- Herr Harald Bothe, Burgermeister Stadt Jerchiow

- Herr Dieter Buchwald, Burgermeister der Gemeinde Hétensleben,

- Herr Andy Grabner, Burgermeister der Stadt Sandersdorf-Brehna

- Herr Peter Kuras, Oberbirgermeister der Stadt Dessau-Rof3lau,

- Herr Jurgen Leindecker, Landesgeschéftsfihrer des Stadte- und Gemeindebundes SA
e.V.

- Herr Hans-Helmar Mordelt, Ortsblirgermeister der Ortschaft Zahna der Stadt Zahna-
Elster
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- Herr Wolgang Schirmer, Betriebsleiter des Eigenbetriebes Abwasserbeseitigung Zeitzer
Land

- Herr Heinrich Schmauch, Birgermeister der Gemeinde Beetzendorf

- Herr Nico Schulz, Burgermeister der Hansestadt Osterburg (Altmark),

- Herr Jens Strube, Burgermeister der Stadt Barby (Elbe)

Aufgrund der gesellschaftsvertraglichen Regelungen der KOWISA GmbH besteht der
Aufsichtsrat aus 15 Mitgliedern:

Vorsitzender

- Herr Klaus Zimmermann, Beigeordneter fir Finanzen und Vermdgen der
Landeshauptstadt Magdeburg

Stellvertretender Vorsitzender

- Frau Dr. Dietlinde Hagenau, Blirgermeisterin der Stadt Leuna

Mitglieder

- Herr Harald Bothe, Blrgermeister Stadt Jerchiow

- Herr Frank Frenkel, Verbandsgemeindeburgermeister der Verbandsgemeinde Obere
Aller,

- Herr Andy Grabner, Burgermeister der Stadt Sandersdorf-Brehna,

- Herr Andy Haugk, Burgermeister der Stadt Hohenméisen,

- Herr Peter Kuras, Oberbiirgermeister der Stadt Dessau-RoRlau,

- Herr Jurgen Leindecker, Landesgeschéftsfiinrer des Stédte- und Gemeindebundes SA
e.V.

- Herr Heiko Liebenehm, Erster Beigeordneter des Stadte- und Gemeindebundes
Sachsen-Anhalt e.V

- Herr Matthias Mann, Blrgermeister der Stadt Klotze,

- Herr Peter Muller, Blirgermeister der Stadt Zahna-Elster,

- Herr Ralf Rettig, Burgermeister der Gemeinde Stidharz,

- Herr Nico Schulz, Birgermeister der Hansestadt Osterburg (Altmark),

- Herr Ulrich Simons, Ortsblirgermeister der Ortschaft Osterwieck der Stadt Osterwieck,

- Herr Jens Strube, Biirgermeister der Stadt Barby (Elbe)

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden im Geschéftsjahr 2015
Aufwandsentschadigungen von 5.821,90 € gezahlt.

zu 3.

Am 04.11.2015 fand die Gesellschafterversammlung statt.

Es wurde Folgendes beschlossen:

1. Als Ausschittung fur das Geschéftsjahr 2014 werden je Punkt im Sinne des § 4 des
Gesellschaftsvertrages der KOWISA GmbH aus dem Ergebnis des Geschéftsjahres 2014
und dem Gewinnvortrag 110,00 € in Héhe von 29.803.973,03 € ausgeschittet. Der
verbleibende Restbetrag des Bilanzgewinns wird auf neue Rechnung vorgetragen.

2. Die Gesellschafterversammlung der KOWISA GmbH entlastet die Geschéftsflhrung flr
das Geschaftsjahr 2014.

3. Die Gesellschafterversammliung der KOWISA GmbH entlastet den Aufsichtsrat fir das
Geschaftsjahr 2014.
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2.5.1 Auszug aus dem Jahresabschluss zum Berichtsjahr 2015

Bilanz 31.12.2015:

Aktiva
Bilanzposten 31.12.2015 31.12.2014
Anlagevermdgen 191.672.033,04 191.312.241,74
davon:
Immaterielle Vermdgensgegensténde 0,00 0,00
Sachanlagen 2.057,00 2.194,00
Finanzanlagen 191.669.976,04 191.310.047,74
Umlaufvermogen 3.325.784,92 1.356.635,58
davon:
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 1.807.081,68 407.343,24
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.518.703,24 949,292 34
Rechnungsabgrenzung 13.854,17 20.863,64
Summe der Aktiva 195.011.672,13| 192.689.740,96

Passiva
Bilanzposten 31.12.2015 31.12.2014

€ €

Eigenkapital 121.388.999,01 | 129.668.140,97
davon:
Gezeichnetes Kapital 50.000,00
Kapitalanteile
1. Komplementarin 0,00f 10.386.854,17
2. Kommanditisten 0,00| 57.068.324,97
Kapitalriicklagen 99.544.418,77| 32.139.239,63
Gewinnricklagen 15.794.512,20 269.749,17
Jahresiiberschuss 6.000.068,04 0,00
Bilanzgewinn 121.388.999,01 29.803.973,03
Riickstellungen 86.325,67 198.523,22
Verbindlichkeiten 73.536.347,45| 62.823.076,77
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Summe der Passiva 195.011.672,13| 192,689.740,96 |

Gewinn- und Verlustrechnung der KOWISA fiir den Zeitraum vom 01.01.2015 bis

31.12.2015
Gliederung 01.01.-31.12.2015 | 01.01.-31.12.2014
€ €
Sonstige betriebliche Ertrage 85,20 85,20
Personalaufwand 102.280,81 53.974,42
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen- 1.334,40 1.707,78
stdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 320.817,94 578.693,16
Ertrége aus Beteiligungen 6.841.328,70 2.005.194,24
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.472,82 1.779,07
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 420.385,53 589.139,60
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 6.000.068,04 783.543,65
Jahresiiberschuss 6.000.068,04 783.543,55
Gewinnvortrag 0,00 37.987.483,66
Ergebnisverteilung an die Kommanditisten 0,00 -8.437.715,00
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Ergebnisverteilung anrechenbare Steuern

0,00

-529.339,18

Bilanzgewinn

0.00

29.803.973,03 |

Ergebnisverwendung:

Die Geschéftsflihrung schlagt der Gesellschafterversammlung vor, das Ergebnis des
Geschéftsjahres 2015 vollsténdig auszuschitten. Insgesamt wird die Ausschittung von
110,00 € je Punkt auf Basis einer Gesamtpunktezahl von 312.609 ausschiittungsberechtigter

Punkte unter weiterer Verwendung der Gewinnriicklagen an die Gesellschafter

vorgeschlagen.
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3. Mittelbare Beteiliqungen
3.1. Stadtwerke Quedlinburg GmbH

Unternehmenssitz

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in der RathenaustralBe 9; 06484 Quedlinburg. Sie ist zu
erreichen (Uber die Internetadresse: www.stadtwerke-quedlinburg.de; per E-Mail:
infostadtwerke@sw-glb.de;

Fon: 03946/971-3; Fax.: 03946/971-402.

Grindung des Unternehmens/ rechtliche Verhéltnisse

Die Gesellschaft wurde am 2. Juli 1991 gegrtindet. Der Gesellschaftsvertrag vom 02.07.1991
wurde mit Beschlussfassung der Gesellschafterversammiung vom 01.12.2006 zuletzt
geandert im § 11 Aufgaben des Aufsichtsrates. Mit der Einfiihrung des elektronischen
Handelsregisters beim Amtsgericht Stendal wird die Gesellschaft unter der HRB 104806
gefuhrt.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Versorgung der Welterbestadt Quedlinburg und
ihrer Umgebung mit Fernwarme, Gas und Elektroenergie. Die Gesellschaft ist berechtigt,
neue Geschéaftszweige aufzunehmen, mittelbare und unmittelbare Beteiligungen an
Unternehmen gleicher oder dhnlicher Art zu erwerben, mit gleichartigen oder &hnlichen
Unternehmen zu kooperieren sowie MaBnahmen zu ergreifen, die zur Erreichung des
Gesellschaftszwecks dienlich sind. Sowie die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich
der Versorgungs- und Gebaudetechnik und des infrastrukturellen Gebdudemanagements
sowie der Betrieb von Freizeitbadern.

Gesellschafter

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt zum 31.12.2014: 2.035.000,00 €.
Die Gesellschafter sind:

die Stadt Quedlinburg zu 98 % und einer Stammeinlage von 1.994.300,00 €,
die Stadtwerke Celle GmbH zu 1 % mit einer Stammeinlage von 20.350,00 £,

und die Stadtwerke Herford GmbH zu 1 % mit einer Stammeinlage von 20.350,00 €.

Im Jahr 2013 erfolgte die Ubertragung der Geschéftsanteile der Welterbestadt Quedlinburg
auf die Bader Quedlinburg GmbH, Quedlinburg. An der Bader Quedlinburg GmbH hélt die
Welterbestadt Quedlinburg 100% der Geschéftsanteile.

Zwischen der Bader Quedlinburg GmbH und der Stadtwerke Quedlinburg GmbH wurde ein
Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen, der mit Wirkung ab dem 01.01.2014 in Kraft
getreten ist.

Organe der Gesellschaft
Die Organe der Gesellschaft sind:

1. die Geschéftsfihrung
2. der Aufsichtsrat
3. die Gesellschafterversammlung

zu 1.
Alleinvertretungsberechtigter Geschéaftsfilhrer ist Herr Diplom-Ingenieur Michael Wolfer,
Ditfurt. Herr Wolfer ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Mit Eintragung in das Handelsregister vom 08.05.2013 ist Frau Sabine Bachmann, Thale,
Einzelprokura mit der Ermachtigung zur VeraufRerung und Belastung von Grundstticken mit
einem weiteren Prokuristen oder einem Geschéftsflhrer erteilt.
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Bei der Angabe der Geschaéftsfihrerbeziige wird von der Schutzformel des § 286 Abs.4 HGB
gebraucht gemacht.

zu 2,

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, auf den die Bestimmungen des Aktiengesetzes
keine Anwendung finden.

Dem Aufsichtsrat gehéren 12 Mitglieder an.

Er setzt sich zusammen aus:

- dem Oberblrgermeister der Welterbestadt Quedlinburg,
- 6 Mitgliedern des Stadtrates,

- 1 Mitglied der Stadtverwaltung,

- 1 Mitglied der Stadtwerke Celle GmbH,

- 1 Mitglied der Stadtwerke Herford GmbH und

- 2 Mitgliedern, die von der Belegschaft entsandt werden.

Dem Aufsichtsrat gehérten zum Ende des Berichtsjahres folgende Mitglieder an:

Vorsitzender: Herr Wolfgang Scheller, stellv. Oberblrgermeister,
Stellvertretender Vorsitzender:  Herr Christian Schickardt, Stadtrat,
Mitglieder: Herr Christian Amling, Stadtrat

Herr Peter Deutschbein, Stadtrat

Herr Axel Fuchs, Vertreter der Stadtwerke Celle G
Herr Manfred Kaflebaum, Stadtrat,

Herr Ralf-Dieter Kappel, Mitarbeitervertreter

Herr Volker Kriseleit, Stadtrat

Herr Horst Petring, Vertreter der Stadtwerke Herford
GmbH

Herr Frank Ruch, Oberblrgermeister

Herr Bodo Theermann, Arbeitnehmervertreter

Herr Ulrich Thomas, Stadtrat

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrates sind im Berichtsjahr 10 T€ aufgewendet worden.

zu 3.

Die Gesellschafterversammlung zur Feststellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2014
und zum Lagebericht flr das Geschéftsjahr 2014 fand am 07.09.2015 statt.

Gemal § 131 KVG LSA vertrat der Oberburgermeister die Stadt Quedlinburg in der
Gesellschafterversammiung.

37



3.1.1

Auszug aus dem Jahresabschluss des Berichtsjahres 2015

Bilanz der Stadtwerke Quedlinburg GmbH zum 31.12.2015

Aktiva
Bilanzposten 31.12.2015 31.12.2014
€
Anlagevermdgen 15.626.083,43 15.750.364,96
davon
Immaterielle Vermdgensgegensténde 163.538,50 1563.121,50
Sachanlagen 15.458.430,88 15.593.132,61
Finanzanlagen 4.114,05 4.110,85
Umlaufvermoégen 6.220.543,85 7.553.747,81
davon
Vorrate 207.271,93 203.761,68
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 3.370.285,84 3.455.059,46
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.642.986,08 3.894.926 67
Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00
 Bilanzsumme 21.846.627,28|  23.304.112,77 |
Passiva
Bilanzposten 31.12.2015 31.12.2014
€
Eigenkapital 5.114.847,92 4.914.847,92
davon:
Gezeichnetes Kapital 2.035.000,00
Kapitalriicklagen 1.674.114,02
Gewinnriicklagen 1.205.733,90
JahresiUberschuss 0,00
Sonderposten f. Investitionszuschiisse z. 1.943.681,00 1.896.718,00
Anlagevermogen
Empfangene Ertragszuschiisse 263.211,00 398.096,00
Riickstellungen 1.805.016,06 2.833.763,64
Verbindlichkeiten 12.719.871,30 13.260.687,21
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 21.846.627,28 | 23.304.112,77

38



Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Quedlinburg GmbH fiir den Zeitraum

vom 01.01.2015 bis 31.12.2015

Gliederung 01.01.-31.12.2015 | 01.01.-31.12.2014
€ €

Umsatzerlose (abzgl.Strom-+ Energiesteuer) 25.920.302,53 25.626.527,47
Andere aktivierte Eigenleistungen 120.342,24 112.700,48
Sonstige betriebliche Ertrage 1.182.319,16 971.155,98
Materialaufwand 15.574.014,09 15.901.868,89
Personalaufwand 4.5655.053,57 4.461.358,40
darunter Altersversorgung 186.688,62 179.466,14
Abschreibungen auf immaterielle Vermbgensge- 1.363.462,97 1.409.571,99
gensténde des Anlagevermégens u. Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.325.668,66 2.509.266,45
Ertrdge aus Anleihen des Finanzanlagevermégens 0,00 94,07
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 13.686,13 11.083,47
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 243.188,66 284.733,34

3.175.262,11

Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstitigkeit

2.154.762,40

Steuern vom Einkommen und vom Erirag 13.570,81 4.255,99
Sonstige Steuern 496.406,88 467.461,48
Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter 34.881,26 14.521,84
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 2.430.403,16 1.368.523,09
Jahresiiberschuss 200.000,00|

Einstellung in Gewinnrlicklage 200.000,00 300.000,00
Bilanzgewinn 0,00 0,00

Anzahl der Arbeitnehmer:

Ohne Geschéftsfihrer und Auszubildende waren 2015 im Jahresdurchschnitt 73 (VJ 71)

Arbeitnehmer/-innen im Unternehmen beschéftigt.

Cash flow : (nach DVFA/SG) in T€
Bilanzgewinn 0,00
Cash flow aus laufender Geschéftstatigkeit 4.859
Cash flow aus Investitionstétigkeit -1.477
Cash flow aus Finanzierungstatigkeit -922
Finanzmittelbestand zum Ende der Periode +3.895
Ausgewiihlte Kennziffern
Bereinigte Eigenkapitalquote (%) 30,2
Langfristiger Fremdverschuldungsgrad (%) 30,6
Anlagenintensitét (%) 71,6
Anlagendeckungsgrad (%) 84,9
Investitionen (T€) 1.239
Cash-Flow (T€) 2.159
Nettoschuldeniberhang (T€) -2.330

Ergebnisverwendung:

Die Gesellschafterversammlung am 30.08.2016 hat beschlossen:

- Der Jahresabschluss der Stadtwerke Quedlinburg GmbH zum 31.12.2015 und der
Lagebericht des Geschaftsjahres 2015 wurden festgestellt.

- Die Gewinnabfihrung in Héhe von 2.430.403,16 € ist am 27.10.2016 an die Béader
Quedlinburg GmbH vorzunehmen. Der Jahresuberschuss von 200.000,00 € ist zur
Verbesserung der Kapitalstruktur der Stadtwerke Quedlinburg GmbH gema § 1 Abs. 2
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des Ergebnisabflihrungsvertrages in die Gewinnrlicklage der Stadtwerke Quedlinburg
GmbH einzustellen.
Weiterhin erhalten die Minderheitsgesellschafter Stadtwerke Celle GmbH und Stadtwerke
Herford GmbH jeweils eine Ausgleichszahlung in Hohe von 17.440,63 €.

- Dem alleinvertretungsberechtigten Geschaftsfihrer der Stadtwerke Quedlinburg GmbH,
Herrn Michael Woélfer, wurde fur das Geschéftsjahr 2015 die Entlastung erteilt.

- Dem Aufsichtsrat der Stadtwerke Quedlinburg GmbH wurde flr das Geschéaftsjahr 2015
die Entlastung erteilt.

3.1.2 Stand der Erfiilllung des 6ffentlichen Zwecks, Grundziige des
Geschiftsverlaufes, Lage des Unternehmens und Ausblick

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfullung spiegelt
sich in den Leistungsdaten wieder. Die Voraussetzungen des § 128 Abs. 2 KVG LSA sind fur
das Unternehmen erfilit.

Der gesamte Geschaéftsverlauf 2015 war fir die Stadtwerke Quedlinburg GmbH nicht nur von
den sich fortlaufend &ndernden Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit der
Energiewende, sondern zur Erreichung der gesetzten Ziele vor allem vom Witterungsverlauf
gepragt.

Ebenfalls von erheblicher Bedeutung fir ein Versorgungsunternehmen ist der
demographische Wandel.

Die Stadtwerke Quedlinburg konnten 2015 ihr gesetztes wirtschatftliches Ziel erreichen.

Die durch den milden Witterungsverlauf insgesamt niedrigen Realabgabemengen sind durch
unternehmensinterne Optimierung kompensiert worden.

Des Weiteren wurde die Dienstleistungssparte hinsichtlich energienaher und technischer
Dienstleistungen vorangetrieben.

Die Stadtwerke Quedlinburg haben begonnen, die Struktur ihrer Tarife neu zu organisieren
und noch kunden- und verbraucherfreundlicher zu gestalten.

Das Bewerbungsverfahren um den ausgeschriebenen Konzessionsvertrag Gas in der
Gemeinde Ditfurt haben die Stadtwerke Quedlinburg fur sich entschieden.

Stromversorgung

Im Geschaftsjahr 2015 blieben die Preise fiir Kunden konstant. Die gelieferten Mengen
insgesamt sind jedoch im Vergleich zu den Vorjahren zuriickgegangen. Dies lag nicht nur an
den Witterungsbedingungen, die ebenfalls Einfluss auf den Stromverbrauch haben (z.B.
durch geringeren Heizungsbetrieb, Hell-/Dunkelzeit), sondern insgesamt am
Verbrauchsverhalten der Kunden. Fiir den Stromnetzbetrieb fur die 2. Regulierungsphase
liegen noch keine genehmigten Netznutzungsentgelte vor. Die héheren Investitionen und
Instandhaltungskosten aufgrund der Besonderheit der Welterbestadt Quedlinburg kénnen
somit nicht in ausreichendem MaRe nivelliert werden.

Gasversorgung

Die Abgabepreise fur Gas sind fur den Kunden im Wirtschaftsjahr 2015 ebenfalls stabil
geblieben. Der Einkauf konnte zu stabilen Konditionen neu geregelt werden.

Der Konkurrenzdruck ist in diesem Energiesektor erheblich gestiegen. Die Stadtwerke haben
durch eine korrigierte Tarifentwicklung ihre Kunden an sich gebunden und neue
hinzugewinnen kénnen.

Der Netzbetrieb Gas ist in der 2. Regulierungsphase weiterhin stabil aufgestelit.

¢) Wiarmeversorgung

Trotz der Witterung trug die Fernwarmeversorgung ihren Anteil zum Erfolg des
Gesamtunternehmens bei. Der Erlass einer Fernwéarmesatzung ist im Gesprach mit dem
Ziel, mehr Kunden die Vorteile der Fernwarmeversorgung nahe zu bringen.
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d) Dienstleistungen

Der Bereich Dienstleistungen wurde 2015 organisatorisch und personell neu aufgestelit.
Zukinftig sollen neue Aufgabenfelder hinzukommen, insbesondere in den
zukunftsweisenden Bereich der energienahen Dienstleistungen.

Hierzu wurden 2015 die erforderlichen Vorbereitungen vorgenommen.

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Bilanzsumme der Stadtwerke Quedlinburg GmbH hat sich im Geschéftsjahr 2015 auf
21.847 T€ (i.V. 23.304 T€) verringert.

Die Stadtwerke haben 2015 ein Investitionsvolumen von 1.239 T€ realisiert.

Die Eigenkapitalquote stieg um 3% auf 24 %.

Fir die Gesellschafter stand ein Betrag von 2.465 T€ zur Auszahlung im Rahmen des
Ergebnisabfihrungsvertrages zur Verfligung.

Die Stadtwerke Quedlinburg konnten 2015 ihrer Zahlungsverpflichtungen jederzeit
nachkommen.

Die Umsatzerlése konnten um 1 % verbessert werden.

Im Geschéftsjahr 2015 wurden weitere Kostensenkungspotentiale erschlossen, wie z.B. die
personelle Umstrukturierung in Verbindung mit der Altersteilzeitregelung, Rationalisierung
und Arbeitsoptimierung, der Abbau kurzfristiger Verbindlichkeiten sowie die grundséatzliche
Veranderung des Einkaufs sowie kurzfristige Manahmen. Dazu z&hlen die Senkung der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen und das nicht anderweitige Einsetzen eingeplanter
Investitionsmittel.

Ausblick

Die Stadtwerke Quedlinburg GmbH wird weiterhin alles unternehmen, um auch zukUinftig ein
leistungsféhiges und stabiles Unternehmen der Welterbestadt Quedlinburg zu sein und ihren
Beitrag zur Entwicklung der Region zu leisten.

Die Unternehmensstrategie wird bis 2020 fortgesetzt.

Die Beteiligung der Stadtwerke Quedlinburg an verschiedenen Netzwerken und
Kooperationen wird intensiviert.

Ein weiteres erklartes Ziel ist, die Vorgabe einer Eigenkapitalquote von mindestens 30 %
mittelfristig zu erreichen.

Die Geschéftsfuhrung schatzt trotz schwieriger und zukiinftig zu erwartender weniger
positiven Rahmenbedingungen sowie marktregulatorischer und witterungsabhéngiger
Unwéagbarkeiten insgesamt die Entwicklung des Unternehmens flir die kommenden Jahre
positiv ein.
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